‘ -\ -

Herzlich willkommen zur Informationsveranstaltung FUTUREMEM
28. Januar 2021




Teilnehmen mit slido.com

Handy nehmen

Browser 6ffnen

slido.com eingeben

Code ,futuremen® eingeben

Ihre Frage eingeben oder an Abstimmung teilnehmen

Absenden

L slido 2

FUTUREMEM

fur die Zukunft qualifiziert

# futuremem

./( SWISSMEM I SWISSMECHANIC

\ Berufsbildung



Tagungsablauf
1. Begrussung
2. Projektupdate

N o U kAW

2.1 Vision und Projektziele
2.2 Ausbildungsmodell
2.3 Pilotierung, Projektplanung

Projektorganisation Berufsentwicklung
Berufsentwicklung Qualifikationsprofile
Weiteres Vorgehen

Fragen und Antworten

Schluss der Veranstaltung

./( SWISSMEM

\ Berufsbildung

FUTUREMEM

fur die Zukunft qualifiziert

1% SWISSMECHANIC



L3

1. Begrussung




2. Projektupdate




2.1 Vision und Projektziele




FUTUREMEM
Ausga ngSIage fiir die Zukunft qualifiziert

Die MEM-Industrie:
= 320'000 Beschaftigte (Schliisselstellung in der schweizerischen Volkswirtschaft)

Steigende Automatisierung und rascher technologischer Fortschritt

Digitalisierung in der Wertschopfungskette und in der Unternehmenshierarchie

Erschliessung neuer Potenziale aus der Vernetzung von Menschen, Produkten,
Maschinen und Systemen
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, o FUTUREMEM
Projekt_V|s|on far die Zukunft qualifiziert

«Die Schweizer MEM-Industrie bleibt national und global wettbewerbsfahig. Dazu
bilden die Unternehmen in der Schweiz eine genligende Zahl fir die Zukunft

gualifizierte MEM-Berufsleute aus.»
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. . . FUTUREMEM
ZIEIE - quantltatw 2027 fiir die Zukunft qualifiziert

= 18‘000 Lehrverhaltnisse (Niveau 2009)
= Ausbildungsquote von mindestens 6 % im Branchendurchschnitt (Niveau 2014)

= Doppelt so hohe Frauenquote Uber alle Grundausbildungen
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. . . FUTUREMEM
ZIEIE - qualltatlv fiir die Zukunft qualifiziert

= Anpassung der Ausbildungen an die sich wandelnden:

= Technologische Entwicklungen (neue Fertigungsverfahren, Robotik, Vernetzung der Produktionsprozesse,
Miniaturisierung etc.)

= Wirtschaftliche Entwicklungen (Strukturveranderungen, Internationalisierung, Mobilitat etc.)

= Arbeitsmarktliche Veranderungen (Immigration, Umschulung, Erwachsenenlehre etc.)

= Gesellschaftliche Veranderungen (Demographie, Akademisierung, Arbeitsmodelle, Nachfrage der MEM-
Berufe, Lernverhalten etc.)

= Verbesserung der Anschlussfahigkeit an die hohere Berufsbildung
= Forderung der Attraktivitdat und des Image
= Verbesserter Zugang von Jugendlichen und von Madchen

= Verbesserte Kooperation zwischen den drei Lernorten
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2.2 Ausbildungsmodell




e : FUTUREMEM
Zukiinftiges Ausbildungsmodell fr die Zkunft quaiiet

Regelzeit
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euny
P wtarbeit
AM
| m 3 Jahre Spezialisierungsmodule
- Wahlpflichtmodule
- BFS/ UK/ Betrieb
O berufsspezifisch
/ MP

| Teilpriifung (Vernetzungspriifung) | I Teilpriifung (Vernetzungspriifung) 2 Jahre Basismodule

H

N
AA
AA
e

~ BFS/UK
Berufsfeld Mechanik Berufsfeld A ion & Elektronik

Spezialisierungsausbildung

> €

Betriebliche Ausbildung
gemass Bildungsplan

berufsspezifisch

A berufsfeldspezifisch

Basisaushildung

branchenspezifisch

fir Teilprifung relevant

Technische MEM-Berufe
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Qualifikationsverfahren

QV relevante Noten ergeben sich aus:

= den Semesterzeugnissen (BFS)

= den Vernetzungsprufungen (BFS, UK)

= der abschlussorientierten IPA

#

QV-Element

Ge-
wicht

Fallnote

1

Teilpriifung, bestehend aus
a) Vernetzungsmodul BFS Basisausbildung 40%

b) Vernetzungsmodul UK Basisausbildung 60%
Die beiden Positionen a) und b) konnen zeitlich und ortlich getrennt gepriift wer-

den. Die Gewichtung der beiden Positionen und die Bestimmung, dass beide Pesi-

tionsnoten je Fallnoten sind, wird in den Bildungsverordnungen und den
Ausfiihrungsbestimmungen zum Qualifikationsverfahren festgehalten werden.

35%

ja

Praktische Arbeit als IPA

30 %

ja

Erfahrungsnote Berufskenntnisse

Die BFS uberprift die Handlungskompetenzen aus den schulischen Modulen
der Spezialisierungsausbildung handlungsocrientiert und unter Einhaltung der
Vorgaben aus den Leistungsspezifikationen. Der Durchschnitt der Noten ergibt die
Erfahrungsnote.

15 %

ja

Allgemeinbildung

20 %

nein
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Modularisierung
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FUTUREMEM

fur die Zukunft qualifiziert

Module:

= sind methodisch-didaktische Lerneinheiten
fir die Umsetzung der Handlungsorientierung

= beinhalten einzelne oder mehrere HK's

= betreffen die Umsetzung an den Lernorten
(BFS, UK, Betrieb)

= konnen in Umfang und Dauer variieren

= sind verbindlich den einzelnen Lernorten
zugeordnet

= sind als solche nicht direkt BiVo und QV relevant
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2.3 Pilotierung, Projektplanung




. . FUTUREMEM
P||ot|eru ng fur die Zukunft qualifiziert

Zielsetzungen

= Modularisierung und Durchlassigkeit des Ausbildungsmodell in einem liberschaubaren Rahmen
testen

= Erkenntnisse aus der Modularisierung / Organisation / Planung gewinnen

= Erfahrungen sammeln mit neuen Konzeptionen wie gemischte Klassenverbande, Kompetenzzentren
USW.

= Spezialisierungs- und Vertiefungsmodule direkt am Bedarf der Unternehmen entwickeln

= Modularisierung des Berufsfachschulunterrichts optimieren und abstimmen

= Module und zugehorige Lehr-/Lernmedien unter Mitwirkung der Lernorte entwickeln

= Die EinfUhrungsrisiken auf Grund der Mitgestaltung aktiv angegangen und reduzieren

Herausforderungen
= Es konnen nicht zwei Bildungsverordnungen gleichzeitig zu gleichen Titeln fihren
(BBG Art. 36 Titelschutz). Ziel: Losungsfindung mit SBI und Kantonen im 1. Quartal 2021.
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. o o FUTUREMEM
A) Projektplanung Pilotierung 2023 / Schweizweit 2025 g zuwnt quaitiie

Masterplan Pilot 23_CH 2025

2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
a1 a2 [a3 [as [a1 [a2 [a3 [a4 a1 [a2 a3 a4 fo1 |a2 [a3 [as [a1 [@2 a3 a4 [a1 a2 [a3 [a4 |a1 [a2 [a3 [as a1 [@2 a3 [a4 [a1 a2 |a3 Ja4 [a1 [a2 [a3 [as

Arbeitspakete

Initialisierungsphase
Schritt 1: Uberpriifung
Markt-/Berufsfeldanalyse & Branchenstudie

Uberpriifungsbericht

Vor-Ticket

chritt 2: Qualifikationsprofil
Entwicklung Ausbildungsmodell
Berufsbefragung

Entwicklung Qualifikationsprofil I
chritt 3: Bildungserlasse
Bildungsverordnung

v

v

Bildungsplan

Anhorung Tragerschaft
chritt 4: Anhorung
Kontrolle Dokumente
Entscheid Ticket
Anho6rung SBFI, Bereinigung I
chritt 5: Genehmigung & Erlass
Genehmigung SBFI

v

rt Pilotende

-+
—+

v

Veroffentlichung
Schritt 6: Umsetzung
Pilotierung

Modulentwicklung

Lehrmedienentwicklung

Umsetzungsdokumente erstellen

s
:

Prifungsentwicklung
Einstufung NQR
Berufspadagogische Ausbildung

Berufsmarketing (insbes. neue Berufsbezeichnungen)
Schweizweite Einfihrung |
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B) Projektplanung ohne Pilot / Schweizweit 2024

Masterplan CH 2024

FUTUREMEM

fur die Zukunft qualifiziert

Arbeitspakete

2020

2024 2025

2027 2028

a1 [a2 |a3 a4 [a1 |a2 [a3 [a4

Initialisierungsphase

Q2 |a3

Q2 |@3 |a4 |a1 |@2 |Q3 |Q4 |Ql

Q2

Ql |Q2 |@3 |04 |Q1 |2 |Q3 |Q4

Schritt 1: Uberpriifung

Markt-/Berufsfeldanalyse & Branchenstudie

Uberpriifungsbericht

Vor-Ticket

Schritt 2: Qualifikationsprofil

Entwicklung Ausbildungsmodel

Berufsbefragung

Entwicklung Qualifikationsprofil I

v,

chritt 3: ﬁdungserlasse

Bildungsverordnung

Bildungsplan

Anhorung Tragerschaft

Schritt 4: Anhérung

Kontrolle Dokumente

Entscheid Ticket

Anhérung SBFI, Bereinigung

Schritt 5: Genehmigung & Erlass

Genehmigung SBFI

Veroffentlichung

Schritt 6: Umsetzung

Modulentwicklung

Lehrmedienentwicklung

Umsetzungsdokumente erstellen

Prifungsentwicklung

Einstufung NQR

Berufspadagogische Ausbildung

Berufsmarketing (insbes. neue Berufsbezeichnungen)

Schweizweite Einflihrung
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Projekt-Org Berufsentwicklung
(Qualifikationsprofile, BiVo, BiPla)

Steuergruppe (STG) / SKOBEQ MEM
Présidium (Swissmem): Dr. Sonja Studer
Vizeprasidium (Swissmechanic): Dr. Jiirg Marti

D

( Projektleitung

Thomas Schumacher Swissmem
Roland Stoll Swissmechanic

FUTUREMEM

fiir die Zukunft qualifiziert

Jorg Aebischer eduxept

. ; g
Projektoffice | ‘ Kommunikation
Sascha Hungerbiihler —_— 1 Jonas Lang
Gisela Aeschlimann ‘ ‘ Monica Hotz
[ ? , .
Pilot Berufsentwicklung Teilprojektleiter Methodik-Didaktik
Teilprojektieiter jektleiter und Pa i gl Teilprojektleiter
Giancarlo Favi Andreas Schubiger Bei Bedarf zu bestimmen zu bestimmen
hnmenul;elgmlfende ) ( Berufsfeld
1;',3\..'::.':&? (m".!.'j- Berufsentwicklung Automation & Elektronik
Teilprojektleiter (erweiterte PL) Teilprojektleiter (erweiterte PL)*
Joachim Pérez | Hansrudolf Graf ) Giancarlo Favi | Ronald Stoll | Beat Miiggler | Thomas Roeskens
Anlagen- und Apparatebauer Konstrukteur Folymechaniy, Prockiitions. mbgliche/r neue/r Beruf/e Automatiker, Automatikmonteur Elektroniker o) e ;:;‘;‘:’E;“‘M' 80
Berufsspezifische Arbeilsgruppen Berihapatiacs AR Entwicklungsgruppe Berufsspezifische Arbeitsgruppen Berufsspezifische Arbeitsgruppen (trksriia
Bei Bedarf zu bestimmen | \Mn:hael Kummer | Thomas Roeskens) Beat Miiggler | Stv. thd ‘ Bei Bedarf zu bestimmen

Oliver Schmid | Stv. tbd Joachim Pérez | Oliver Schmid | Hansrudolf Graf | Jiirg Brunner |

20
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FUTUREMEM |

Berufsentwicklungsprozess (eidg. geregelt) for die Zukunft qualfiziert

Quelle: SBFI -> Link

21

Schritt 6
Umsetzung

- Umsetzungsarbeiten
- Einstufung NQR-BB
- Laufende Arbeiten der Kommission B&Q

itt 5
Erlass und Genehmigung

umente

Ziel: Bildungserlasse sind verdffentlicht

Schritt 1
5-Jahres-Uberpriifung

Schritt 1
Analyse fiir eine neue berufliche Grundbildung

- Umfrage und Uberpriifungsbericht

Feststellen des Handlungsbedarfs
- Projekiplanung und -organisation
- Vor-Ticket

Analyse

Planungssitzung

Projektplanung und -organisation
Vor-Ticket

Ziel: Vor-Ticket erteilt Ziel: Vor-Ticket erteilt

Schritt 2

Qualifikationsprofil

- Aufbau und Anforderungen an ein Qualifikationsprofil
- Entwicklung des Qualifikationsprofils

Ziel: Entwurf des Qualifikationsprofils gepriift

hritt 3
dungserlasse
Arbeitsorganisation und Koordination

Bildungsverordnung und Bildungsplan
Anhorung durch Tragerschaft

Ziel: Bildungserlasse erarbeitet

- itt 4
Anhérung

- Kontrolle der Dokumente

- Entscheid T t
- Anhorung durch das SBFI und B:

Ziel: Bildungserlasse bereinigt _/_K\ SWlSSMEM & SWISSMECHANIC

Berufsbildung


https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/berufliche-grundbildung/berufsentwicklung/prozess.html

4. Berufsentwicklung Qualifikationsprofile




Bestandteile des Qualifikationsprofils

Qualifikationsprofil

Berufsbild mit:

Arbeitsgebiet
Wichtigste Handlungskompetenzen
Berufsauslibung
Bedeutung des Berufes flir Gesellschaft,
Wirtschaft, Natur und Kultur
Allgemeinbildung

Ubersicht der

Handlungskompetenzen

¥ Handungskompetenzbereiche  Handlungskompetenisn >

petenz.

FUTUREMEM

fur die Zukunft qualifiziert

Zentrales Instrument

Outcome/Sollzustand

Grundlage fur NQR

Wird durch SBFI geprift
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. FUTUREMEM
E ntWIC kl u ng fur die Zukunft qualifiziert

Umfrageergebnisse

Analyse von
Unterlagen
Erfahrungen e (Trends; Conf.

bisherige = CH; Ausland etc.)
Ausbildung ot s

Einbezug

Basisworkshops mit berufssp. Arbeitsgruppen
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. : FUTUREMEM
Berufsspezifische Arbeitsgruppen ur die Zkunft qualfizert

Verantwortung / Aufgaben

Die Arbeitsgruppen in der Projektphase Qualifikationsprofil sind fiir die jeweiligen
Berufe verantwortlich, dass folgende Elemente inhaltlich und zeitgerecht erarbeitet
werden:

= Handlungskompetenzen (HK) Ubersicht fiir kiinftiges Berufsbild
= Qualifikationsprofil mit Beschreibung des Berufsbildes

= Sicherstellen, dass inhaltliche Erfordernisse beriicksichtigt sind

Die Arbeitsgruppenleiter stimmen mit dem Projektteam die Handlungskompetenzen
mit den anderen MEM-Berufen ab. Zudem stellen sie die abschliessende Formulierung
mit der padagogischen Begleitung unter Berlicksichtigung der inhaltlichen Erfordernisse
und von formalen Aspekten sicher. Die finale Handlungskompetenzen-Ubersicht und das
Qualifikationsprofil werden durch die SKOBEQ-MEM verabschiedet.
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i ) FUTUREMEM
Weitere Entwicklung von Grundlagen for die Zukunft qualifizert

Qualifikationsprofil

Anspruchsniveau

Arbeitssituationen

Leistungsziele

R S T T

Bildungsplan
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Weitere Entwicklung von Grundlagen

27
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Bildungsplan

Berufsbild mit:
Arl gebiet
Wichtigste Ha ngskompetenzen
Beru sibung
Bedeutung des Berufes fir Gesellschaft,
Wirtschaft, Natur und Kultur
Allgemeinbildung

Ubersicht der

Qualifikationsprofil

Anspruchsniveau

Arbeitssituationen

Leistungsziele

= T Lo Lo

FUTUREMEM |

fur die Zukunft qualifiziert

Modulbaukasten
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Aktueller Stand: Entwicklung der HK Ubersicht

FUTUREMEM

fiir die Zukunft qualifiziert

a | Handlungskompetenzbereich

T

a1: Handlungskom-
petenz

a2: Handlungskom-
petenz

a3: Handlungskom-
petenz

\

b | Handlungskomp

h1: Handlungskom-

HKB

b2: Handlungskom-

Handlungskompetenzbereiche

b35 Handlu b6: Handlungskom- | b7: Handlungskom-
3 Handlungskompetenz Pttenz L
HK
«andlungskom- | c4: Handlungskom-

¢ | Handlungskompetenzbereich

\ pe(enz'

petenz

petenz

petenz

d | Handlungskompetenzbereich

d1: Handlungskom-
petenz

d2: Handlungskom-
petenz

d3: Handlungskom-
petenz

d4: Handlungskom-
petenz

dS: Handlungskom-
petenz

d6: Handlungskom-
petenz

€ | Handlungskompetenzbereich

€1: Handlungskom-
petenz

€2: Handlungskom-
petenz

€3: Handlungskom-
petenz

e4: Handlungskom-
petenz

€5: Handlungskom-
petenz

28
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FUTUREMEM
HK — Ha nd | u ngs kom petenzen fur die Zukunft qualifiziert

Handlungskompetenzen...
= beschreiben «Lernergebnisse» (Learning Outcomes)
= beschreiben beobachtbares Verhalten

= beinhalten Fach-, Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenzen
- keine isolierte oder getrennte Modellierung
—> Préazisierung durch zusatzliche Beschreibung von Haltungen

= sind kurz und prazise

= folgen einer einheitlichen formalen Beschreibungsstruktur
Z.B. mit konventionellen Drehmaschinen herstellen.
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e : FUTUREMEM
Einblick: Entwicklungsstand KW 2 fr die Zuunft qualizert

& arbeitenin Projekten [l b Einsetzen von I cv2 (nev) Entwickein [l 0 V2 (neu) Herstelien | [ll e V2 (new) Montage und ([l finstandhalienvon !
und Teams informations- und van Produkten n Produkte Inbetriebnahie von Produkien und

i i Pradukten Produktionsmitteln
1 Projekte nach Vergaben - K i i = :
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Vorgasen und Masehing 2 Herstetung 1 Mess- und Prfnitel
eivichten st

Verarbsitung und — 2ur Moniaga und

Fams . suliumen
e Produkte mit CAD ) wdmirigen in 1z edriern

a2 Brogekiziele suswerten und
[ ——

sinsetzen Maschines und Einichtungsn
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faatiogen
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Einblick: Entwicklungsstand KW 2

a. Arbeiten in Projekten
und Teams

a1, Ein Projekt gemiss
Kundenvargaben planen,
ausfilhren, iberwachen und
‘auswerten (s.1)

31

b. Einsetzen von
Informations- und
Kommunikationsmitteln

bi. ICT-Mittel fiir die
Erfassung, Verarbeitung und
Dokumentation von Daten
einsetzen (XXF2)

b2. Informationen aus
unterschiedlichen Quellen
beschaffen und beziiglich

c. Entwickeln von

d. Herstellen von

e. Instandhaltung von

'SP

.

elektopneumatischen
Steverung nach
Kundenvorgaben und unter
Einhaltung der Normen und
‘der Maschinenrichtlinie
erstellen oder erweitern (b2,
e5,e12,516)

edektrischen in
elektropneumatischen gewechselt

Relevanz und
beurtellen (neu)

b3, Geelgnete Massnah
zur Datensicherheit und

Datenschutz im Arbeits- und
Lebensalltag umsetzen (neu)

(siehe M)

3. Handskizzen zur

Autorr

e1. Elektrische Messungen an

FUTUREMEM

fiir die Zukunft qualifiziert

oder
nach Fertigungsunter
aufbauen und testen
5.4,5.7,5.8)
alekarische in elektrapne|
gewechselt

d2. Lei

a, Arbeiten in
Projekten und Teams

al

Ein Projekt gemiiss
Kundenvorgaben planen,

bestiicken, lsten und
(b.2)

4 Einfache Kanzept®

ba. Gefahren der Informations-
und Cybersicherheit erkennen
und persnliche
Schutzmassnahmen
realisieren (neu)

Visualisierungen einer
elektrischen Steuerung nach
Funktionsbeschrieb planen
(b.4,5.11, neu)
Programmieren und Visuaisieren
2ussmmengefasst

d3.Fi

ausfiihren, uni
auswerten.

a2

Technische Dokumente in

b. Einsetzen von
Informations- und
Kommunikationsmitte
In

bi

ICT-Mittel fir die Erfassung,

c. Entwickeln von
Ideen / Konzepten

el

Anforderungen und Bedirfnisse
an das Produks ablholen,

d. Entwicklung und
Herstellung von
Hardware

di1

Einfache mechanische

Anpassung von

von Daten elnsetzen.

2

Die Machbarkeit einer Idee oder
eines Auftrags abkliren und

Komponentenhalteru

Anlagen aufbaten u
parametrisieren (neu

da. Einfache
Softwareprogramme

«©5. Sensoren und loT-
Hardware in einem
inbinden und

Funktionsbeschreibu
aufbauen, programmi

mit einer geeigneten Software
die Kommunikation realisieren
(new)

d5. Einfache Teile nas

©6. Netzwerke nach
Funktionsbeschreibung

herstellen (neu)

aufbauen,
dokumentieren (neu)

d. Einfache Regelstres
nach Funktionsbesc!

nglischer Spra
und cinsctzen

b2

aus

unterschicdlichen Quellen
beschaffen und beziiglich

durchfiihren

e. Entwickeln von
Software

el

Software mit Methoden der
Softwareentwicklung entwickeln.

e2

Programme mit

d2

einer Hochsprache entwickeln,
umsetzen und in Betrieb nehmen.

f. Instandhalten von
Produkten und
Produktionsmitteln

f1

Gerilte und Apparste gemiiss
Auftrag instand halten.

12

Daten aus der
Prozesstiberwachung

s Schema

el

Entwicklungsergehnisse gemiss

beurtellen.

Gefahren der Informations- und
Cybersicherheit erkenncn und
perstnliche Schutzmassnahmen
realisieren

des oberprifen
und dokumenticren,

d3

Von einem gegebenen Schema
das Layout fiir cine Leiterplatte
entwickeln und die

ed

Einfache loT-Hardware und
Services in elnem Netzwerk /
Cloud elabinden und mit einer
vorgegebenen
Programmierumgebung die
Kommunikation reallsieren,

a4

Elektronische Leiterplatten und
Baugruppen fertigen

In Betriebnahme einer Schaltung
nach Vorgabe durchftihren und
protokollieren.

a8

Fertigungsauftrige in der
Elektronik gemiss internen
Prozessen abwickeln.

-,

ed

Applikationen in ciner
Hochsprache auf
Betriebssystemebene entwickeln
umsetzen und in Betrieh nehmen

es

Hardwaredesign mit
programmierbarer Lgik

Patenanalyse unter
Anleitung durchfihren.
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interpretieren und bei Bedarf die
Parameter ciner
Produktionsanlage korrigicren.

£3

Elektrische Messungen an
Geriten wnd Apparaten
durchfiihren, protokollieren und
analysieren
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Horizontale Kompetenzen?
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5. Weiteres Vorgehen




. . FUTUREMEM
MEIIE“StEI“E 2021 fiir die Zukunft qualifiziert

= Eingabe Qualifikationsprofile beim SBFI zur Qualitatsprifung: April 2021
= Ausarbeitung Handlungskompetenzen Ubersicht 8 Berufe in Arbeitsgruppen: Nov 2020 — Feb 2021
= |deenworkshop mogliche angepasste Berufsbezeichnungen (in definierter Gruppe): Mitte Feb 2021
= Erstes Sounding 1. Halfte Marz 2021: SBBK, SMECH BiKo, SMEM BBK, FUTUREMEM Begleitgruppe,
SMECH/SMEM Vorstand, Weitere bitte melden unter: info@futuremem.swiss
= Erstellung Qualifikationsprofile in Arbeitsgruppen: Mitte Marz - Mitte April 2021
= Antrag SKOBEQ-MEM fir Einreichung Qualifikationsprofile ans SBFI: 22. April 2021

= Entscheid Pilotierung: 1. Quartal 2021

= Eingabe Bildungspldne beim SBFI: Jahreswechsel 2021/2022
= Erarbeitung Phasenplanung und erforderliche Arbeitsgruppen: 1. Quartal 2021
= Ausarbeitung Bildungsplane in Arbeitsgruppen und Erstellen BiVo: Friihjahr - Herbst 2021
= Anhorung Tragerschaft: Ende 2021/Anfang 2022
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6. Fragen und Antworten




Fragen & Antworten
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7. Schluss der Veranstaltung




Abschluss

= |Informationsveranstaltung #3

= Informationsveranstaltung #4

= Anlassbewertung -> slido.com
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FUTUREMEM
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